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Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.  
Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.
Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.  Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 
Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum. 
  
       


                                                                             Abdullah GÜRBÜZ 
                             Okul MÜDÜRÜ
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1.BÖLÜM



GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ


[bookmark: _Toc166923491]1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
[bookmark: _Toc166923492]1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022-21 Sayılı Genelgesi gereğince başlatılmıştır. 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşturulmuştur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşturulmuştur.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

	Strateji Geliştirme Kurulu 
	Stratejik Plan Ekibi 

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Abdullah GÜRBÜZ
	MÜDÜR
	Uğur ARSLAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Osman AYAN
	MÜDÜR YARD.
	Muhammet Ruşen KILIÇ
	ÖĞRETMEN

	Zeynep SERT
	ÖĞRETMEN
	Ali ALP
	ÖĞRETMEN

	Merve ERDEM
	OAB BAŞKANI
	Zahide BÜYÜKOFLAZ DURAN
	ÖĞRETMEN

	Zehra DEMİR
	OAB YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Batuhan OKUMUŞ
	GÖNÜLLÜ VELİ




[bookmark: _Toc166923493]1.2 Planlama Süreci

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarih ve 25326 sayılı resmî gazetede yayınlanarak yürürlüğe konulmuştur. 5018 sayılı kanun ile kamu kurumlarının stratejik plan hazırlamaları zorunlu hale getirilmiştir. Kanunun yürürlüğe konulmasındaki amaç kamu kurumlarının her türlü kamu kaynaklarının daha verimli, daha etkin ve daha şeffaf olarak kullanılmasının sağlanmasıdır. Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ve 2022/21 sayılı Genelge ve ekinde belirtilen Stratejik Plan Hazırlık Programı doğrultusunda müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Plan çalışmaları yürütülmüştür.  



2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu yukarıda gösterilmiştir.

Plan hazırlıkları aşamasında aşağıdaki çalışmalar gerçekleştirilmiştir:
1. İl Millî Eğitim Müdürlüğünün 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları yazısı ile kurumlar konu hakkında bilgilendirilmiş ve gerekli çalışmalar İlçe Millî Eğitim Müdürlüğüne bağlı tüm kurumlarda başlatılmıştır.
2. Stratejik planlama kurul üyelerine stratejik planlama konusunda bilgilendirme yapılmış ve görüşleri alınmıştır.
3. Stratejik Plan Ekibi ve Strateji Geliştirme Kurul üyelerinin görüşleri doğrultusunda kurumun vizyon, misyon ve temel değerleri belirlenmiştir.
4. Stratejik planlama ekip üyeleri ile stratejik planla ilgili olarak toplantı yapılmış ve ihtiyaç duyulan performans göstergeleri belirlenmiştir.
5. 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı’nda belirtilen model ve Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi doğrultusunda stratejik plan tasarlanmış ve onay süreci tamamlanmıştır.
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DURUM ANALİZİ


[bookmark: _Toc166923494]2. DURUM ANALİZİ

Bir kurumun mevcut durumunu ve çevresel faktörleri anlamak için yapılan bir değerlendirme sürecidir. Bu analiz, stratejik planlama sürecinin bir parçası olarak gerçekleştirilir ve kurumun iç ve dış çevresindeki güçlü ve zayıf yönleri, fırsatları ve tehditleri belirlemeyi amaçlar. Durum analizi araştırmayı yapan kuruma:
· İç ve dış çevrenin değerlendirmesi (insan kaynakları, mali kaynaklar, teknolojik düzey vb.),
· Çevre analizinin yapılması,
· Kurumun güçlü, zayıf yönlerinin belirlenmesi, fırsat ve tehdit analizi
· Stratejik plan geliştirilme aşaması,
· Sonuçların değerlendirilmesi.

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
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Cahit Zarifoğlu İlkokulu 2021-2022 Öğretim yılında Atatürk ve Barış Mahallelerinde ikamet eden öğrencilerini alarak eğitim öğretime başladı.
Daha sonra mahalledeki nüfus yoğunluğunun artması ve öğrenci sayısının fazlalaşması nedeniyle tam kapasite çalışmaya başladı. 2023-2024 Eğitim-öğretim yılı itibariyle okulumuz bünyesinde 29 derslik, 1 Müdür Odası, 1 Müdür Yardımcısı Odası, 1 Öğretmenler Odası, 2 Rehberlik odası,  1 Çok amaçlı salon, 1 kütüphane mevcuttur.
2023-2024 Eğitim-öğretim yılında 956 öğrenci, 1 Müdür, 2 Müdür yardımcısı, 8 Okul öncesi öğretmeni, 23 Sınıf öğretmeni, 4 Özel eğitim öğretmeni, 3 branş öğretmeni, 2 Rehber Öğretmeni, 5 Hizmetli ile eğitim-öğretime devam etmektedir.
2022 yılı eylül ayından itibaren Abdullah GÜRBÜZ okulumuzda müdürlük görevini sürdürmektedir.

[bookmark: _Toc166923496]2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Cahit Zarifoğlu İlkokulu Müdürlüğünün 2019- 2023 Stratejik Planı; “Eğitim Öğretime Erişimin Artırılması, Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi” temalarını içermektedir. Her temada 1 amaç belirlenmiştir. 1. amaçta 1 hedef, 2. amaçta 1 hedef ve 3. amaçta 1 hedef olmak üzere toplam 3 amaç ve 3 hedef belirlenmiştir. Planda yer alan hedefleri gerçekleştirmek için belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamına yakını uygulanmıştır. Plan dönemi tamamlanmamış olmasına rağmen performans göstergelerinin büyük çoğunluğunda, plan döneminin son performans yılı 2019 hedefine ulaşılmıştır. Plan döneminin tamamlanmasına 1 yıl kala Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemine geçilmesinden dolayı 2018/16 sayılı Genelge uyarında stratejik planın yenilenmesi zaruriyeti doğduğundan 2019 Mali Yılı Performans Programı hazırlanamamış, 2019 yılına ait performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilememiştir. 

Önceki plan döneminde “Eğitim Öğretim Faaliyetlerine Erişim” teması kapsamındaki hedefte “okullaşma oranlarının artırılması, devamsızlık oranlarının ve benzeri göstergeler yer almaktadır. “Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması” teması kapsamındaki hedeflerde Eğitim ve öğretimde kaliteyi ve öğrenme kazanımlarını arttırmak için idare, öğretmen, öğrenci ve veli arasındaki iş birliğini geliştirmek ve benzeri göstergelere yer verilmiştir. “Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi ”teması kapsamındaki hedeflerde “derslik başına düşen öğrenci sayısı, insan kaynaklarının eğitimi, okullarda teknolojik olanakları geliştirme” ve benzeri göstergelere yer verilmiştir. 

Plandaki hedefler, paydaşlarla yapılan görüşmelerden ortaya çıkan sonuçlara göre belirlenmiştir. 2019-2023 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile MEB politikaları, İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik göstermektedir. 
[bookmark: _Toc166923497]2.3 Mevzuat Analizi       	         					

Cahit Zarifoğlu İlkokulu Müdürlüğü, Millî Eğitim Bakanlığı Merkez Teşkilatı’na bağlı kurum yapısı gereği, taşra teşkilatınca yürütülmesi gereken iş ve işlemlerden sorumlu kurum olup; yetki, görev ve sorumlulukları, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu, 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Temel Kanunu, 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın ilgili maddeleri (10, 24, 42 ve 62) ve 3797 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı’nın Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanunu, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun ilgili maddeleri (3. ve 9. maddeler), yönetmelik, yönerge, bakanlar kurulu kararları, genelge, tebliğ, usul ve esaslar gibi hükümler uyarınca görevlerini yürütmektedir. 

Tablo 2: Mevzuat Analizi

	Yasal Yükümlülükler

	• T.C. Anayasası• 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu • 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu • 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu • 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu • 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu • 439 Sayılı Ek Ders Kanunu • 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu • MEB Personel Mevzuat Bülteni • Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği • MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği • Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği • 4.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’in Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge • Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Tespitler

	• Müdürlüğümüzün hizmet alanları çok çeşitlidir ve hedef kitlesi nicelik itibariyle oldukça büyüktür. Farklı hizmet alanları ile ilgili diğer kamu kurum ve kuruluşlarıyla yapılan protokollerde, diğer kurumların tabi oldukları mevzuattaki farklılıklardan dolayı yetki çatışması yaşanmamaktadır. Fakat diğer kamu kurum ve kuruluşlarının faaliyet alanlarında eğitimöğretim hizmetlerine yeteri kadar yer verilmediğinden, herhangi bir destek talebi gerçekleştirildiğinde mevzuata dayandırmada güçlük yaşamaktadırlar. • Müdürlüğümüz hiçbir hizmetinde mevzuattaki hükümlere aykırı davranmamaktadır. Tüm hizmetler mevzuat çerçevesinde gerçekleşmektedir. Eğitim faaliyetlerimiz, eğitim hizmetinin verildiği bölgenin ekonomik, sosyal, ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri dikkate alınarak yürütülmektedir.

	İhtiyaçlar

	• Müdürlüğümüz faaliyetleri gereği sağlık, güvenlik, altyapı çalışmaları gibi ek hizmetlere ihtiyaç duymaktadır. Bunun yanında öğrencilerimizin akademik ve sosyal becerilerinin geliştirilmesi, öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişimlerine destek sağlanması amacıyla diğer kurumlarla işbirliği yapılması gerekmektedir. Bu işbirliği kapsamında diğer kurumların mevzuatının eğitim hizmetlerine yeteri kadar yer verecek şekilde düzenlenmesi gerekmektedir.



[bookmark: _Toc166923498]2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi

Okul müdürlüğümüze görev ve sorumluluk yükleyen hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Analiz edilen belgelerden Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken yararlanılmıştır. 
Stratejik plan ve üst politikalar arasında ilişki kurulması amacıyla analiz edilen belgelerden bazıları ise aşağıda gösterilmiştir.


Tablo3. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

	Temel Üst Politika Belgeleri
	Diğer Üst Politika Belgeleri

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal İstihdam Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı

	2023 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgeleri

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgeleri

	Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Mesleki Eğitim Kurulu Kararları

	Mustafakemalpaşa İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi  

	Millî Eğitim Şura Kararları
	Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve Türkiye ile İlgili Raporları
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Müdürlüğümüz, ilkokul ve anasınıfı öğrencilerimizin eğitim öğretim iş ve işlemlerini yürütmektedir. Öğretmen ve yardımcı personelimiz ile ilgili maaş, özlük, vb. işleri yürütmektir.  Bunun yanında mezunlarımızın ve okulumuzdan hizmet almak isteyen kişilerin eğitim ve öğretimle ilgili ihtiyaçlarını okul imkanlarımız karşılığında gidermektir.
MEB 2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde Okulumuzun faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda aşağıda belirtilen başlıklarda Faaliyet alanları/ürün ve hizmetler gruplandırılmıştır.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	Öğrenci İşleri- Kayıt-nakil işleri - Devam-devamsızlık - Sınıf geçme-Eğitim-öğretim iş ve işlemleri -Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri- Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi- Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi

	Rehberlik faaliyetleri
	 Öğrencilere rehberlik yapmak -Velilere rehberlik etmek -
Rehberlik faaliyetlerini yürütmek -Seminerler düzenlemek-

	Sosyal faaliyetler
	Yarışmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesi İşleri-  Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinliklerle İlgili Organizasyon

	Sportif faaliyetler
	Sportif Etkinliklerle İlgili Organizasyon

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Kültürel, Etkinliklerle İlgili Organizasyon- Yarışmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesi İşleri(Resim)

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	Personel Özlük İşlemleri- Norm Kadro İşlemleri - Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri - Atama ve Yer Değiştirme İşlemleri

	Okul aile birliği faaliyetleri
	Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler- Okul-Aile İşbirliği

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi -Yarışmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesi İşleri - Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinliklerle İlgili Organizasyon

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	Ölçme değerlendirme iş ve işlemleri

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	Okulda Teknolojik Altyapı Çalışmalarını Düzenleme- Ders Kitapları ile Eğitim Araç-Gereç Dağıtımı-

	Ders dışı faaliyetler
	Ders dışı faaliyetler - İYEP kursları –sportif faaliyetler
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2.6 Paydaş Analizi

Stratejik planlamanın temel unsurlarından birisi olan katılımcılık ilkesi doğrultusunda kamu idaresinin, etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerini alması; bu görüşleri analiz etmesi ve elde ettiği analiz sonuçlarını planlama sürecine yansıtması büyük önem arz etmektedir. Üretilen politikaların paydaşlar tarafından sahiplenilmesi ve uygulama aşamasını kolaylaştırması bakımından da oldukça önemlidir. Ayrıca, planlama yaklaşımının katılımcılık esası üzerine kurgulanması sebebiyle durum analizi aşamasında idarenin sunduğu ürün ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare dışındaki kişi, grup veya kurumları oluşturan dış paydaşların görüş ve önerilerini almak katılımcılık ilkesinin yerine getirilmesini sağlayan bir diğer etmendir.
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Tablo 5. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	  DIŞ PAYDAŞ
	ÖNCELİĞİ
( 5 Yüksek Öncelik -1 Düşük Öncelik)

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	x
	5

	Valilik
	
	x
	5

	İl Millî Eğitim Müdürlüğü
	x
	
	5

	Kaymakamlık
	
	x
	5

	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü
	x
	
	5

	Öğretmenler
	x
	
	5

	Öğrenciler
	
	x
	
	5

	Veliler
	x
	x
	3

	Okul Aile Birliği
	x
	x
	3

	Diğer çalışanlar
	
	x
	1

	Uludağ Üniversitesi
	
	x
	1

	M.K.Paşa Belediyesi
	
	x
	1

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	x
	1

	Muhtarlık
	
	x
	x
	5

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	x
	1

	Hayırseverler
	
	x
	2


Öğrenci Anketi Sonuçları: 400 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda sunulmuştur.

	NO
	İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulumu seviyorum.
	380
	15
	5
	0
	0

	02-
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	345
	45
	8
	2
	0

	03-
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	400
	0
	0
	0
	0

	04-
	Öğretmenim adildir.
	380
	15
	5
	0
	0

	05-
	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	374
	12
	14
	0
	0

	06-
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder.
	400
	0
	0
	0
	0

	07-
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	350
	35
	15
	0
	0

	08-
	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.
	250
	145
	5
	0
	0

	09-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	200
	125
	55
	20
	0

	10-
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	15
	25
	60
	100
	200

	11-
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	400
	0
	0
	0
	0

	12-
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor.
	100
	120
	80
	59
	41



Öğretmen Anketi Sonuçları: 30 öğretmene uygulanan anket sonuçları aşağıda sunulmuştur. 

	NO
	ÖĞRETMENLER İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	30
	0
	0
	0
	0

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	30
	0
	0
	0
	0

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	28
	2
	0
	0
	0

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	30
	0
	0
	0
	0

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	30
	0
	0
	0
	0

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	30
	0
	0
	0
	0

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	30
	0
	0
	0
	0

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	25
	3
	1
	1
	1

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	30
	0
	0
	0
	0

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	20
	7
	2
	1
	0

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	30
	0
	0
	0
	0

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	20
	6
	2
	1
	1

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	5
	10
	12
	2
	1

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	20
	5
	3
	1
	2

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	28
	0
	0
	0
	2

	16
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	30
	0
	0
	0
	0

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	25
	1
	0
	0
	4







Veli Anketi Sonuçları: 300 veliye uygulanan anket sonuçları aşağıda sunulmuştur. 

	NO
	VELİLER İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	300
	0
	0
	0
	0

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	300
	0
	0
	0
	0

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	300
	0
	0
	0
	0

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	300
	0
	0
	0
	0

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	300
	0
	0
	0
	0

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	300
	0
	0
	0
	0

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	250
	50
	0
	0
	0

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	300
	0
	0
	0
	0

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	250
	50
	0
	0
	0

	10-
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	250
	25
	15
	10
	5

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	250
	25
	15
	10
	5

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	250
	10
	20
	20
	0

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	300
	0
	0
	0
	0

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	50
	50
	100
	50
	50

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	250
	0
	25
	20
	5

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	200
	25
	25
	25
	25

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	50
	50
	100
	50
	50

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	300
	0
	0
	0
	0

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	20
	50
	120
	60
	50

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	300
	0
	0
	0
	0

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	50
	100
	50
	100
	0

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	300
	0
	0
	0
	0








[bookmark: _Toc166923501]2.7 Kuruluş İçi Analiz

Bu bölümde; teşkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlere yer verilmiştir.
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Eğitimde insan kaynakları yönetimi, eğitim sisteminin etkin ve verimli çalışmasını sağlamak için kritik bir rol oynamaktadır. Bu süreçler, eğitim personelinin niteliklerini geliştirmelerine yardımcı olur ve dolaylı olarak öğrenci başarısını artırır. Bununla birlikte eğitimde insan kaynakları yönetimi öğretmenler, okul yöneticileri, uzmanlar ve diğer eğitim personelinin işe alım, eğitim ve motivasyon gibi süreçleri kapsamaktadır. Ayrıca, İK yönetimi eğitimin bireylerin bilişsel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelişimlerini desteklerken potansiyellerini en üst düzeye çıkarmalarına yardımcı olmak, öğrencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandırırken onların toplumsal değerleri gözetmesini sağlamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelişmesine katkıda bulunarak bilişim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, araştıran, sorgulayan ve eleştirel düşünme becerilerine sahip özgür bireyler yetiştirebilmek amaçlarına hizmet etmektedir.

Bu bölümde; okulumuz personeline ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmıştır. 
Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca;
· Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı,
· Çalışan toplam personel sayısı,
· İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı,
· Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı,
· Personelin nasıl atandığı,
· Varsa geçici personelin alındığı kaynağı,
· Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı,
· Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler,
· Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,
· Ortalama okulda çalışma yılı,
· Ortalama hizmet içi eğitim saati,
· Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir.
· Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu belirlenmelidir.








Tablo 6. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Üst düzey yöneticisi olarak görev yapar. Öğretmenleri, personeli, öğrencileri ve velileri yönetir ve okulun günlük işleyişini denetler. Aynı zamanda, eğitim programlarını, öğretim metotlarını ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin başarılması için çalışır.

	Müdür Yardımcısı
	Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, yazışma, sosyal etkinlikler, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen ve halkla ilişkiler gibi işleri ile ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

	Öğretmenler
	Eğitim kurumlarında öğrencilere ders veren kişidir. Öğretmenler, öğrencilerin öğrenme potansiyelini ortaya çıkarmak, öğrencileri eğitmek, yeteneklerini geliştirmek ve onları gelecekteki hayatlarına hazırlamak için çalışırlar.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Kurumlarda her türlü yazı ve dosya dağıtmak ve toplamak, müracaat sahiplerini karşılamak ve yol göstermek; hizmet yerlerini temizleme, aydınlatma ve ısıtma işlerinde çalışmak veya basit iklim rasatlarını yapar.



Tablo 7. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2024 Yılı İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	0
	0

	5-6 Yıl
	0
	0

	7-10 Yıl
	0
	0

	10…..Üzeri
	3
	100




Tablo 8. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	10-20 Yıl
	İngilizce
	1
	-----
	5-10 Yıl
	1

	20-25 Yıl
	Rehberlik
	2
	0
	18-30 Yıl
	2

	6-20 Yıl
	Okul öncesi öğrt.
	8
	0
	6-20 Yıl
	8

	7-10 Yıl
	Din Kültürü ve A. B. Öğrt.
	0
	0
	0-5 YIL
	0

	7-15 Yıl
	Sınıf öğretmenliği
	14
	6
	7-15 Yıl
	20

	16-20 Yıl
	Sınıf öğretmenliği
	3
	1
	16-20 Yıl
	4

	20 ve üzeri
	Sınıf öğretmenliği
	1
	0
	20 ve üzeri
	1


	


Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	----
	----
	----
	----
	----

	2
	Hizmetli
	-
	-
	-
	-
	-

	3
	……
	
	
	
	
	

	4
	…….
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	




Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri ile İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	2
	2
	0
	2
	63
	2
	54
	6
	11
	6
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                Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine ilişkin analizi yapılmıştır.

Tablo 11. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	Mevcut Durum
	İhtiyaç

	Akıllı Tahta
	28
	0

	  Bilgisayar
	6
	2

	  Yazıcı
	5
	2





Tablo 12. Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası
	x
	
	1
	0

	Ekipman Odası
	x
	
	1
	0

	Kütüphane
	x
	
	1
	0

	Rehberlik Servisi
	x
	
	2
	0

	Resim Odası
	
	x
	0
	1

	Müzik Odası
	
	x
	0
	1

	Çok Amaçlı Salon
	x
	
	1
	0

	Spor Salonu
	
	x
	0
	1




2.7.4 Mali Kaynaklar

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını; hesap verebilirliğin ve mali saydamlığın sağlanmasını, kamu bütçelerinin hazırlanmasını, uygulanmasını; tüm mali işlemlerin muhasebeleştirilmesini, raporlanmasını ve mali kontrolün düzenlenmesini amaçlamaktadır.
Müdürlüğümüz bütçesi, aşağıda yer alan kaynak tablosunda belirtilmiştir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	100000
	130000
	140000
	150000
	160000
	170000

	Kira Gelirleri
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	100000
	130000
	140000
	150000
	160000
	170000




Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	----
	----
	80.030
	61.740
	100000
	40000

	Küçük Onarım
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Telefon
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Faaliyetler
	
	
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	----
	
	18.290
	
	60000

	GENEL TOPLAM
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2.7.5 İstatistiki Veriler 

Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar;
· Öğrenci durumu genel mevcut :956 
	Sınıf/Şube
	
	
	Erkek Öğrenci Sayısı
	Kız Öğrenci Sayısı
	Sınıf Toplamı

	Anasınıfı / A Şubesi
	
	12
	
	
	10
	
	22
	
	

	Anasınıfı / B Şubesi
	
	12
	
	
	11
	
	23
	
	

	Anasınıfı / C Şubesi
	
	11
	
	
	13
	
	24
	
	

	Anasınıfı / D Şubesi
	
	9
	
	
	14
	
	23
	
	

	Anasınıfı / E Şubesi
	
	9
	
	
	12
	
	21
	
	

	Anasınıfı / F Şubesi
	
	12
	
	
	9
	
	21
	
	

	Anasınıfı / G Şubesi
	
	12
	
	
	10
	
	22
	
	

	Anasınıfı / H Şubesi
	
	13
	
	
	8
	
	21
	
	

	
	SINIF GENELİNDE TOPLAM:
	90
	
	
	87
	
	177
	

	1. Sınıf / A Şubesi
	
	16
	
	
	20
	
	36
	
	

	1. Sınıf / B Şubesi
	
	16
	
	
	16
	
	32
	
	

	1. Sınıf / C Şubesi
	
	15
	
	
	17
	
	32
	
	

	1. Sınıf / D Şubesi
	
	20
	
	
	13
	
	33
	
	

	1. Sınıf / E Şubesi
	
	22
	
	
	16
	
	38
	
	

	1. Sınıf / F Şubesi
	
	15
	
	
	19
	
	34
	
	

	1. Sınıf / G Şubesi
	
	15
	
	
	17
	
	32
	
	

	
	SINIF GENELİNDE TOPLAM:
	119
	
	
	118
	
	237
	

	2. Sınıf / A Şubesi
	
	13
	
	
	16
	
	29
	
	

	2. Sınıf / B Şubesi
	
	15
	
	
	14
	
	29
	
	

	2. Sınıf / C Şubesi
	
	15
	
	
	16
	
	31
	
	

	2. Sınıf / D Şubesi
	
	12
	
	
	23
	
	35
	
	

	2. Sınıf / E Şubesi
	
	15
	
	
	18
	
	33
	
	

	2. Sınıf / F Şubesi
	
	19
	
	
	18
	
	37
	
	

	
	SINIF GENELİNDE TOPLAM:
	89
	
	
	105
	
	194
	

	3. Sınıf / A Şubesi
	
	16
	
	
	21
	
	37
	
	

	3. Sınıf / B Şubesi
	
	20
	
	
	16
	
	36
	
	

	3. Sınıf / C Şubesi
	
	17
	
	
	19
	
	36
	
	

	3. Sınıf / D Şubesi
	
	20
	
	
	17
	
	37
	
	

	3. Sınıf / E Şubesi
	
	16
	
	
	21
	
	37
	
	

	3. Sınıf / F Şubesi
	
	18
	
	
	19
	
	37
	
	

	
	SINIF GENELİNDE TOPLAM:
	107
	
	
	113
	
	220
	

	4. Sınıf / A Şubesi
	
	18
	
	
	17
	
	35
	
	

	4. Sınıf / B Şubesi
	
	19
	
	
	14
	
	33
	
	

	4. Sınıf / C Şubesi
	
	15
	
	
	16
	
	31
	
	

	4. Sınıf / D Şubesi
	
	7
	
	
	13
	
	20
	
	

	
	SINIF GENELİNDE TOPLAM:
	59
	
	
	60
	
	119
	

	1. Sınıf-Otistik Hafif / A Şubesi
	2
	
	
	0
	
	2
	
	

	
	SINIF GENELİNDE TOPLAM:
	2
	
	
	0
	
	2
	

	3. Sınıf-Otistik Hafif / A Şubesi
	2
	
	
	0
	
	2
	
	

	
	SINIF GENELİNDE TOPLAM:
	2
	
	
	0
	
	2
	

	1. Sınıf-Hafif Zihinsel / A Şubesi
	2
	
	
	0
	
	2
	
	

	
	SINIF GENELİNDE TOPLAM:
	2
	
	
	0
	
	2
	

	2. Sınıf-Hafif Zihinsel / A Şubesi
	0
	
	
	1
	
	1
	
	

	
	SINIF GENELİNDE TOPLAM:
	0
	
	
	1
	
	1
	

	3. Sınıf-Hafif Zihinsel / A Şubesi
	1
	
	
	1
	
	2
	
	

	
	SINIF GENELİNDE TOPLAM:
	1
	
	
	1
	
	2
	

	
	
	Toplamlar :
	471
	
	
	485
	
	956
	
	



· Ortalama sınıf mevcudu : 35 
· Mevcudu en fazla olan: 38  en az olan sınıf mevcudu sayısı:4
· Kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı :26
	Tam Zamanlı Kaynaştırma
	Özel Yetenek 

	18
	8


· Öğrenci kursları ;kurs açılan dersler: Türkçe , matematik,
· Katılan öğrenci sayısı:20
· Görev alan öğretmenlerin sayısı: 1
· Kursun akademik başarıya olan katkısı :var
· Okulun akademik başarısı sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı:550 oranı: %88
· sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı:75 oranı:%12
· Okulda yapılan sosyal faaliyetlerin neler olduğu:Milli Bayramlar
· Bunlarda görev alan öğretmen 30 öğrenci velilerin sayısı:45  katılım oranı :%85
· Okulda yapılan kültürel faaliyetlerin neler olduğu; Resim sergisi
· Kültürel faaliyetlerde görev alan öğretmen: 20 öğrenci velilerin sayısı:15
· Katılım oranı %100
· Okul/kurumun bilimsel araştırmaları : yok
· Okul/kurumun bilimsel yayınları : yok
· Spor kulübü faaliyetleri : yok
· Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması:30 gün
Önceki yılda devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı:15
Bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı:5
Önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı:0
· Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği projeler), var
· Personel devam durumu ;zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri:5
·  sevk alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı:20 günde 1     1-12
· Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı ve diğer faaliyetleri):145
· Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar (engelli öğrencilerin sayısı ve engel çeşitleri ile bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler), engelli öğrenciler için asansörümüzü aktif ettik.
· Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından düzenlenen faaliyet ve projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu: yok
· Okul/kuruma ulaşım: yaya
· Fiziki mekânlar (Spor salonu, çok amaçlı salon, BTS, laboratuvar, sınıflar, idari odalar, öğretmenler odası vs. kullanıma uygunluğu, kullanılma sıklığı, binanın dış ve iç ses yalıtımı, danışma, ziyaretçi odası vs. belirtilmelidir.): çok amaçlı salon:1 sınıflar:27 idari odalar:2  öğretmenler odası:1 sıklıkla kulanılmaktadır.
· Kantin var, yemekhane yok (kantinin işletilme biçimi, ihtiyacı karşılama düzeyi, okula getirisi, öğrencilerin dışarı gitmesini önleme durumu, faydaları), Isınma durumu : doğalgaz (okulun nasıl ısıtıldığı, yakıt türü, ısınmanın tam sağlanıp sağlanmadığı, sağlanamıyorsa nedenleri, kalorifer görevlisinin eğitimi, belgesi),
· Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibatının kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma tatbikatı vs.), tatbikatlar yapıldı.
· Diğer araç ve gereçler (Okulda bulunan ders araçları genel olarak belirtilir etkin kullanımı ile ilgili yapılan çalışmalar ifade edilir.), Akıllı tahta, akıl zeka oyunları, matematik ve fen araçları
· Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı diğer okullara da örnek olan çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı uygulamalar, devamsızlıkla ilgili projeler
· Okul/kurumun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, okulda ya da okulca düzenlenen panel, konferans vb. sunumlar, Rehber öğretmenin seminerleri
· Okul/kurumun öncülük ettiği iyi işler, organizasyonlar, aldığı ödüller belirtilir.yok
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2.8 Çevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Müdürlüğümüzün üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Aksakal İlkokulu Müdürlüğü’nü etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. Aşağıdaki matriste PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadır.
Tablo 15 PESTLE Analiz Tablosu
	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	· 12 yıllık zorunlu eğitime geçilmesi
· Okul öncesi eğitime verilen önem ve desteğin artırılarak devam etmesi 
· Eğitimin tüm kademelerinde çağın gereklerine uygun öğrenci merkezli yeni eğitim müfredatının uygulanması 
· Eğitim ve teknolojik altyapı konularındaki devlet politikalarının önem kazanması 
· Eğitime %100 Destek Kampanyası vb. ulusal ve uluslararası projelerle eğitime aktarılan payın artması
· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yönetim anlayışının gelişmesi
· Eğitime doğrudan ayrılan bütçe miktarı
· Mevzuat değişiklikleri
· Tüm demokratik ülkelerde hukukun üstünlüğüne inanılması
· 
	· Organize sanayi bölgesinin kurulması
· AB, Dünya Bankası, (GMKA) diğer fonlardan eğitime ayrılan katkı sağlanması
· İşsizlik sorunu
· lçenin ekonomisi tarım ve hayvancılığa dayalıdır. 
· Uluabat Gölü'nün varlığı önemli ekonomik katkılar sağlamaktadır.
· İlçede bor mineralleri, linyit yatakları, maden suyu kaynakları bulunur. 

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	· Eğitime olan duyarlılığın artması
· Okullaşma oranının yüksek olması
· Mesleki eğitime ilginin azalması
· İlçede üniversite bulunması
· Kız çocuklarının okullaşmasında duyarlılığın yüksek olması
· Çekirdek aile yapısı ve parçalanmış ailelerin varlığı
· Sportif faaliyetlere duyarlılığın yüksek olması
· Sosyal ve kültürel faaliyetler için alt yapı eksikliği
	· Eğitimde teknolojik alt yapı
· Teknolojinin amaca yönelik etkin kullanımı
· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim olanakları
· Fatih Projesi uygulamaları
· Öğretmen ve öğrencilerin internet üzerinde bilgiye hızlı ve kolay ulaşılabiliyor olması 
· E-Okul ve MEBBİS programlarının hayata geçirilmiş olması nedeniyle öğrenciye ve personele ait bilgilere hemen ulaşılabiliyor olması

	Çevresel Etkenler

	· Atmosferin ısınması ve iklim değişimlerinin yaşanması
· Tabiatı korumaya dönük politikaların olmaması
· İnsanlarda doğayı koruma bilincinin düşük olması
· Atıkların dönüşümü ve çevreye zararsız hale getirilmesinde yetersiz kalınması
· Kurumların çevre bilincini geliştirecek eğitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi
· Temiz su kaynaklarının her geçen gün azalması
· Doğaya en büyük tahribatın insan eliyle yapılıyor olması
· Doğal yaşam alanlarının azalıyor olması
· Fabrika atıklarının deniz ve hava kirliliğine neden olması
· 





[bookmark: _Toc166923507]2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Müdürlüğümüz sorun analizi ve beyin fırtınası yönteminden yararlanarak güçlü ve zayıf yönleri ile fırsat ve tehditlerini belirlemeye yönelik GZFT çalışmaları yapmıştır. Bunun yanında, dış paydaşlarla yapılan görüşmeler, personel algı anketleri ve öz değerlendirme sonuçları birleştirilerek GZFT analizi tamamlanmıştır 
Tüm bu veriler Müdürlüğümüz Stratejik Planlama Üst Kurulu ve Strateji Geliştirme Komisyonu tarafından değerlendirilerek GZFT Analizi oluşturuldu. Tespit edilen maddeler değerlendirilerek öncelik sırasıyla listelendi. Ayrıca tüm çalışmalar eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite, kurumsal kapasite başlıkları dikkate alınarak çalışmalar son şeklini almıştır.

Tablo 16 GZFT Analizi
	İç Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	*Sosyal ve kültürel faaliyetlerin yapıldığı ve önemsendiği bir okul olması
	*Öğrencilerin okul bina ve eşyalarına zarar vermeleri

	*Öğretmenlerin çalışkan ve fedakâr olması
	*Öğrencilerce sosyal medya geçirilen sürelerin fazla olması

	*Okul-Aile birliğinin aktif olması
	*Öğrenciler arasında şiddetin artması	

	*Okulun fiziki koşullarının yeterli seviyede olması.
	*Öğrencilerin ileriye dönük hedeflerinin olmaması

	*İhtiyaç sahibi öğrencilere maddi destek sağlanması
	*Öğrencilerin aile içi problemlerinin eğitim-öğretime yansıması

	*Okul sağlığı ve güvenliği ile iş sağlığına ilişkin çalışmaların yapılması
	* Maddi durumu yetersiz olan öğrencilerin olması

	*Bireyleri tanıma ve bireyin özelliklerini ön plana çıkaran öğretim programlarının yeterliliği


	

	Dış Çevre

	Fırsatlar
	Tehditler

	* Okulda eğitim-öğretimin kalitesini artırmak için okul içi projelerin geliştirilmesi için hibe kaynaklarının olması.
	*Mevsimlik işçi sayısın fazla olmasından dolayı okula erişimin az olması

	*Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı’nın devamsızılık sorununu çözmek için yardım alınması.
	Mahallede sürekli göç hareketlerinin olması

	*İnternet erişiminin okullarda ücretsiz olması
	* Parçalanmış aile sayısının fazla olması

	*Maddi destek sağlayan kişi ve kuruluşların bulunması
	* Öğrenci devamsızlığı normal kabul eden velilerin artması


	*Ders kitaplarının ücretsiz dağıtılması
	*Mahalle içinde gruplaşma ve ayrımcılığın yaşanması

	*Ailelerin eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılmasına yönelik istekli olması
	* Okul eğitim bölgesinde kötü alışkanlıkların yaygın olarak bulunması
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Tablo 17: Tespit ve İhtiyaçlar
	DURUM ANALİZİ AŞAMALARI
	TESPİTLER/SORUN ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	 Hedeflerin paydaş beklentilerini tam olarak ifade edecek şekilde ihtiyaçları karşılayacak sayıda olmaması
	 Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamamı değerlendirilerek, içerik ve sayı bakımından iyi ifade edilmesi

	Mevzuat Analizi
	Özel sektör kuruluşları, üniversiteler ve yerel kuruluşlar ile işbirliği gerektiren çalışmalarda, kurum ve kuruluşların mevzuat farklılığından kaynaklanan sorunlar
	Özel sektör, üniversite ve yerel kuruluşlarla düzenlenen protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kuruluş politikalarının birlikte değerlendirilmesi

	Paydaş Analizi
	 Paydaşların çeşitliliği ve paydaş kitlesinin nicel büyüklüğü, idarenin sorumluluk veya yetki alanı dışında paydaş beklentilerinin bulunması
	Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	 Ulaşılabilir imkânlar ve doğal koşullar nedeni ile öğretmenlerin il merkezini veya belirli ilçeleri tercih etmeleri
	Atama ve yer değiştirme döneminde daha az tercih edilen ilçelerde öğretmenlere yönelik sosyal/kültürel faaliyetlere, motivasyon çalışmalarına daha fazla önem verilmesi

	Kurum Kültürü Analizi
	Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili iş ve işlemleri koordine edecek, nitelikli personel sayısının az olması
	Merkezi ve mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılım ile Stratejik Yönetim Süreci iş ve işlemlerini koordine edecek personel sayısının artırılması

	Mali Kaynak Analizi
	Öngörülemeyen nedenlerden dolayı bütçede kesinti ihtimalinin yapılması ,Ulusal ve uluslararası fonların hibe desteğini kısıtlaması
	 Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması

	PESTLE Analizi
	Hükümet eğitim politikaları 
Ailelerin gelir düzeyi
Parçalanmış aileler
Hükümet eğitim politikaları

	.Öğrenci velilerine maddi yükümlülük getirecek çalışmalardan kaçınılmalı 
 Barış mahallesinin ve kültürel zenginliklerinin tanıtımı sağlanmalı, etkin kullanımına olanak veren çalışmalar düzenlenmeli 
 Kadınların eğitim çalışmalarına aktif katılımını sağlayacak etkinlikler düzenlenmeli 
 Kaynak taraması yapılarak, mahallemizin sosyal ve kültürel zenginlikleri hakkında yayın hazırlanmalı ve paydaşlarla paylaşılmalı
  Sosyal içermeli, gelenek-görenekleri yansıtmaya olanak verecek çalışmalara ağırlık verilmeli













3.BÖLÜM



GELECEĞE BAKIŞ
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[bookmark: _Toc166923510]3.1 Misyon

Atatürk ilke ve inkılaplarına gönülden bağlı, demokrasiyi benimsemiş, hak ve sorumluluklarını bilen, milli ve toplumsal değerlere sahip, ülkesini, milletini, bayrağını seven ve yurttaş olma bilinci kazanmış okuyan, yazan ve düşünen bireyler yetiştirmek.
[bookmark: _Toc166923511]3.2 Vizyon 

Bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere açık, çevre ve ülke ihtiyaçlarına uygun, metotlu çalışan, sürekli gelişen, sanatsal, sportif ve kültürel alanlarda birçok yeniliğe evrensel boyutta imza atmış çevresinde takip edilen, çağdaş ve demokratik bireyler yetiştiren bir kurum olmaktır.

[bookmark: _Toc166923512]3.3 Temel Değerler

   
· Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,
· Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,
· Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,
· Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,
· Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,
· Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,
· Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.
· Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 
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1. [bookmark: _GoBack]AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
4.1 AmaçlarA

maç 1: Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

maç 1: Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.




Hedef 1.1: Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.
A


maç 2: Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.





Hedef 2.1: Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.
A

maç 3: Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.





Hedef 3.1: Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.
A

maç 4: Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.





Hedef 4.1: Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.







4.2 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler
5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamında 2021 yılında performans esaslı bütçe sisteminden program bazlı performans bütçe sistemine geçildiğinde, kamu idarelerinin stratejik planlarında belirlediği hedeflere ne ölçüde ulaştığını izleyebilmek ve ortaya çıkan sonuçları değerlendirebilmek her zamankinden daha anlamlı bir hâle gelmiştir. Çünkü; performans esaslı bütçe dönemlerinde kamu idarelerinin ortaya koyduğu amaç ve hedeflerle analitik bütçe uygulamaları arasında tam anlamıyla bir ilişki kurulamadığı, karar alma süreçlerinin sağlıklı yürütülemediği gözlemlenmiştir. Bu nedenle, bütçe ile tahsis edilen kamu kaynaklarıyla idarelerin yürüttüğü faaliyetlerde etkinliğin ve verimliliğin sağlanabilmesine yönelik program bütçe anlayışına geçilmesi söz konusu olmuştur. Bu anlayışla, Cahit ZARİFOĞLU İlkokulu Müdürlüğümüz 2 tematik yapı doğrultusunda amaç ve hedeflerini belirlemiştir. Bu kapsamda;

Eğitim Öğretimde Kalite Teması
3 Hedef ve bu Hedefe İlişkin 12 Performans Göstergesi ile 14 Stratejiden oluşmaktadır.





Kurumsal Kapasite Teması
1 Hedef ve bu Hedefe İlişkin 1 Performans Göstergesi ile 1 Stratejiden oluşmaktadır.






olmak üzere Cahit ZARİFOĞLU İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nda toplamda 4 hedef, 13 performans göstergesi ve 15 strateji bulunmaktadır. Söz konusu tematik amaçlar, hedefler, performans göstergesi ve stratejiler ise her temanın kendi kartında Tablo: 21’de ayrıntılı şekilde yer almaktadır.




Tablo 21: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kartlar
	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef  1.1
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	Temel Eğitim

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Eğitim ve Öğretimde Kalite



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1.1 İlkokulllarda Yetiştirme Programına (İYEP) dahil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	30
	74
	74,50
	75
	75,50
	76
	77

	PG 1.1.2 İlkokulllarda Yetiştirme Programına (İYEP) dahil olan öğrencilerin Matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	30
	74
	74,50
	75
	75,50
	76
	77

	PG 1.1.3 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğtrenci oranı (%)
	20
	2,50
	2,10
	1,80
	1,50
	1,10
	0,80

	PG 1.1.4 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğtrenci oranı (%)
	20
	2,50
	2,10
	1,80
	1,50
	1,10
	0,80

	Koordinatör Birim
	Strateji Geliştirme Kurulu

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Öğretmenler, RAM, Diğer Kurumlar.

	Riskler
	· Okullara kaynak aktarılmasında kullanılacak kriterlerin belirsiz olması,
· Dezavantajlı bölgelerdeki öğretmenlerin oratalama görev süresinin düşük olması,
· Kademeler arası geçişlerde uygulanan sınav yöntemlerinin aileleri gelişim temelli değerlendirme anlayışından uzaklaştırması,
· Göç hareketlerinin yaşanması ve nüfusun il genelinde homojen bir şekilde dağılmaması.

	Stratejiler
	S.1.1.1
	· Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

	
	S.1.1.2
	· Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

	
	S.1.1.3
	· İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.

	
	S.1.1.4
	· İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.

	
	S.1.1.5
	· Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	Maliyet Tahmini
	56.741,54 TL

	Tespitler
	· Yurtiçi nüfus hareketleri sonucunda bazı bölgelerde sürekli olarak derslik ihtiyacının oluşması ve ikili eğitim yapılması,
· İlkokul ve ortaokullarda öğretim programları eğitim etkinlikleri ve ders sürelerinin öğrencilerin gelişim özelliklerine uygun olarak güncelleme ihtiyacı,
· Öğrencilerin ders dışında öğrenme etkinliklerini destekleyecek yenilikçi ve yaratıcı düşünme becerilerini geliştirecek fırsatların yetersiz olması,
· Temel eğitim kurumlarına kaynak aktarımında okullar arası farklılıkların takip edileceği bir sistemin bulunmaması,
· Şartları elverişsiz okul ve öğretmenlerin eğitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanması.

	İhtiyaçlar
	· İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları,
· Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde tasarlanması ve dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla desteklenmesi,
· Okul ve mahalle spor kulüpleri ile bölgesel değişim programları ve şartları elverişsiz okulların öğrenci ve öğretmenlerinin desteklenmesi için finansman sağlanması,
· Okullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir şekilde paylaştırmak için sistem kurulması,
· Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik mekanizmaların oluşturulması.










	Amaç 2
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef  2.1
	Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	Temel Eğitim

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Eğitim ve Öğretimde Kalite



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 2.1.1 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	30
	25,50
	26
	27
	28
	29
	30

	PG 2.1.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı
	30
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG 2.1.3 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	20
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG 2.1.4 Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı
	10
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG 2.1.5 Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı
	10
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	Koordinatör Birim
	Strateji Geliştirme Kurulu

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Öğretmenler, RAM, Diğer Kurumlar.

	Riskler
	· Öğrencilerin ve velilerin bilimsel, kültürel, sanatasal ve sportif faaliyetlere ilişkin farkındalık düzeyinin okullar arasında farklılık göstermesi.
· Okulun ilçe merkezinden uzak olması bu nedenle uzmanlardan faydalanma şansının daha düşük olması.

	Stratejiler
	S.2.1.1
	· Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.

	
	S.2.1.2
	· Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.

	
	S.2.1.3
	· Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.

	
	S.2.1.4
	· Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.

	
	S.2.1.5
	· Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	70.926,92 TL

	Tespitler
	· Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının düşük olması.
· Toplumda akademik başarıya yüksek değer atfedilmesi.
· Beslenme alışkanlıkları.

	İhtiyaçlar
	· Öğretmenlerin alternatif eğitim yöntem ve teknikleri konusunda eğitime alınmaları,
· Veli ve öğretmenlere yönelik olarak bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılması yönünde farkındalık çalışmaları yürütülmesi,
· Sağlıklıklı ve dengeli beslenme ile çevre bilinci oluşturulması konusunda velilere eğitim verilmesi,

















	Amaç 3
	Eğitim Ortamlarının fiziki imkanları geliştirilecektir.

	Hedef  3.1
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	Temel Eğitim

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Kurumsal Kapasite



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 3.1.1 İyileştirilen fiziki mekân (derslik, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.
	100
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Koordinatör Birim
	Strateji Geliştirme Kurulu

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Öğretmenler, RAM, Diğer Kurumlar.

	Riskler
	· Kaynakların yetersiz olması,
· Okullarda akademik başarının fiziki imkanların geliştirilmesinden daha ön planda tutulması,
· Bürokratik engeller.

	Stratejiler
	S.3.1.1
	· Fiziki imkanların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 

	Maliyet Tahmini
	14.185,39 TL

	Tespitler
	· Kaynak temini konusunda zorluklar yaşanması,
· İş gücü temini konusunda zorluklar yaşanması,

	İhtiyaçlar
	· Derslik ortamlarının fiziki iyileştirilmelerinin yapılması,
· Kütüphane gibi derslik harici ortamların yapılması,
· Okul bahçesinin öğrencilerin yararlanmaları konusunda daha işlevsel hale getirilmesi ve bu bağlamda iyileştirmelerin yapılması,
· Okul çevre güvenliğinin arttırılması konusunda iyileştirilmelerin yapılması.







	Amaç 4
	Temel Eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişmeleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilşsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişmeleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef  4.1
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	Temel Eğitim

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Eğitim Öğretimde Kalite



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 4.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	50
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG 4.1.2 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	0
	30
	40
	50
	70
	90

	PG 4.1.3 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekân
sayısı.
	25
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Koordinatör Birim
	Strateji Geliştirme Kurulu

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Öğretmenler, RAM, Diğer Kurumlar.

	Riskler
	· Öğrencilerin ve velilerin bilimsel, kültürel, sanatasal ve sportif faaliyetlere ilişkin farkındalık düzeyinin okullar arasında farklılık göstermesi.
· Akademik çalışmaların ön planda tutulmasına yönelik veli baskısı.

	Stratejiler
	S.4.1.1
	· Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.

	
	S.4.1.2
	· Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

	
	S.4.1.3
	· Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.

	
	S.4.1.4
	· Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	42.556,15 TL

	Tespitler
	· Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının düşük olması.
· Toplumda akademik başarıya yüksek değer atfedilmesi.

	İhtiyaçlar
	· Öğretmenlerin alternatif eğitim yöntem ve teknikleri konusunda eğitime alınmaları,
· Veli ve öğretmenlere yönelik olarak bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılması yönünde farkındalık çalışmaları yürütülmesi.


















4.3 Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 
· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir,
· Müdürlüğümüze merkezi yönetim bütçesinden ayrılan pay, hayırseverlerin, okul aile birliklerinin katkıları ile birleştirilerek hesaplanmıştır,
· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.
Genel bütçe, okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 204.900,00 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir. 
Müdürlüğümüzün kaynak dağılım oranlarına bakıldığında %69,7’si Genel Bütçe, %30,3’ü ise Okul aile birlikleri, hayırseverler, diğer katkısı olduğu görülmektedir.
Tablo 22: Cahit ZARİFOĞLU İlkokulu Müdürlüğü Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	Genel Bütçe
	22.450,00
	25.450,00
	28.450,00
	31.450,00
	35.000,00
	142.800,00

	Okul Aile Birliği
	8.100,00
	10.200,00
	12.400,00
	14.600,00
	16.800,00
	62.100,00

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	30.550,00
	35.650,00
	40.850,00
	46.050,00
	51.800,00
	204.900,00




Tablo 23: Amaç ve Hedef Maliyetleri Tablosu
	Amaç ve Hedef
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	8.460,00
	9.872,307
	11.312,307
	12.752,307
	14.344,615
	56.741,54

	Hedef 1.1
	8.460,00
	9.872,307
	11.312,307
	12.752,307
	14.344,615
	56.741,54

	Amaç 2
	10.575,00
	12.340,384
	14.140,384
	15.940,384
	17.930,77
	70.926,92

	Hedef 2.1
	10.575,00
	12.340,384
	14.140,384
	15.940,384
	17.930,77
	70.926,92

	Amaç 3
	2.115,00
	2.468,077
	2.828,077
	3.188,077
	3.586,154
	14.185,39

	Hedef 3.1
	2.115,00
	2.468,077
	2.828,077
	3.188,077
	3.586,154
	14.185,39

	Amaç 4
	6.345,00
	7.404,230
	8.484,231
	9.564,231
	10.758,461
	42.556,15

	Hedef 4.1
	6.345,00
	7.404,230
	8.484,231
	9.564,231
	10.758,461
	42.556,15

	Amaçlar Toplamı
	27.495,00
	32.085,00
	36.765,001
	41.445,00
	46.620,00
	184.410,00

	Genel Yönetim Giderleri
	3.055,00
	3.565,00
	4.084,999
	4.605,00
	5.180,00
	20.490,00

	TOPLAM
	30.550,00
	35.650,00
	40.850,00
	46.050,00
	51.800,00
	204.900,00



















































5.BÖLÜM



İZLEME VE DEĞERLENDİRME


[bookmark: _Toc166923515]5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

              Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. Stratejik Planda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak yapılan izlemenin ardından, yılsonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılacaktır. 

[bookmark: _Toc166923516]EKLER:

EK-1 Paydaş Anketleri
Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir.

Sevgili Öğrencimiz;
· Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır.
· Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır.
· Okul hakkında görüşlerini en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin.
· Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz.

	NO
	İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulumu seviyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Öğretmenim adildir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )



	NO
	ORTAKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )


	NO
	LİSE ÖĞRENCİLERİ İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul	rehberlik	servisinden	ihtiyaçlarım	doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	NO
	MESLEK LİSESİ ÖĞRENCİLERİ İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul meslek seçimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Mesleki gelişimimle ilgili yapılan etkinlikleri (seminer, okul dışı faaliyetler..) yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okulumda mesleki eğitimimi destekleyici fiziki donanım ve alt yapının yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Staj imkânlarından en verimli şekilde faydalanmamız için gerekli rehberlik ve yerleştirmenin doğru yapıldığını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemlerle kullanır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	21-
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	22-
	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	23-
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )



Kıymetli Öğretmenimiz;
· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır.
· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
· Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.
· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.

	NO
	ÖĞRETMENLER İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )



Kıymetli Velimiz;

· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır.
· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
· Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.
· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.

	NO
	ÖĞRETMENLER İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )




CAHİT ZARİFOĞLU İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU ONAYI

5018 sayılı Kamu Mali Yönetim Kontrol Kanunu, Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ve Milli Eğitim Bakanlığının 2022/21 sayılı Genelgesi doğrultusunda, Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Kurulu öncülüğünde, Stratejik Plan Ekibi ve diğer birimlerimizin katkılarıyla hazırlanmış olan planın, Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı olarak uygulanması kurulumuzca uygun görülmektedir. 



	S. No
	Adı Soyadı
	Ünvanı
	İmza

	1
	Abdullah GÜRBÜZ
	MÜDÜR
	

	2
	Osman AYAN
	MÜDÜR YARD.
	

	3
	Zeynep SERT
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Merve ERDEM
	OAB BAŞKANI
	

	5
	Zehra DEMİR
	OAB YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	



Öğrenci Anketi 
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Kararsızım	Katılmıyorum	Kesinlikle Katılmıyorum	300	44	20	20	15	ÖĞRETMENLER ANKETİ 
ÖĞRETMENLER 	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Kararsızım	Kesinlikle Katılmıyorum	Katılmıyorum	24.5	2	1.1499999999999999	0.35	0.65	Veli Anketi 
Satışlar	Kesinlikle Katılıyorum	Katılıyorum	Kararsızım	Kesinlikle Katılmıyorum	Katılmıyorum	235	20	22	15	9	57
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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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